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.l. ARGUMENT

Planul de dezvoltare instituționalăal Colegiului Național„DavidProdan", Cugir, jud. Alba, reflectă strategia

educaționalăa școliipe o perioadă de 4 ani, ținândcont de strategia educaționalăIa nivel național, local, de evoluția
economică șidemografică a orașuluiîn care se află școala, de mobilitatea șicerințeleprofesionale ale pieței muncii. Începând

cu anul 2025, în baza Legii nr. 141, Colegiul Național„DavidProdan” a fuzionat cu prestigioasa ȘcoalăGimnazială Nr. 3

Cugir, o instituțiede referințăcare a adus în noua structură nu doar un efectiv de 730 de elevi, ci și rezultate excepționale

obținuteIa examenele naționale, alături de un corp profesoral extrem de implicat înactivitățide formare și perfecționare atât Ia

nivel național, cât și european.

Planul de dezvoltare instituționalăal Colegiului Național„DavidProdan", Cugir, jud. Alba este elaborat și fundamentat în
strânsă concordanțăcu mediul șicondițiileîncare liceul își desfășoarăactivitatea ținându-secont de principalii factori care

influențeazăorganizarea activitățiieducaționale:

Numărul mic de elevi, ca urmare a depopulării orașuluișiscăderii natalității

Competiția tot mai accentuată între licee șicolegii Ia nivel județean

Schimbările educaționaleși manageriale generate de reformele educaționale

Politica managerială a liceului șia comunitățiilocale

Planul de dezvoltare instituționalăreprezintă voințaasumată a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a

personalului administrativ șia comunității(părinți și reprezentanți ai primăriei), fiind elaborat pornind de Ia punctele tari și
slabe (analiza SWOT) ale activitățiieducaționale, avându-se în vedere următoarele aspecte:

Integrarea României înUniunea Europeană impune atingerea unor standarde calitative educaționale, reconsiderarea

misiunii educaționalea școlii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice,

stăpânirea limbilor de circulațieinternațională, etc.

Racordarea procesului educaționalIa schimbările survenite în tehnologia comunicării și încea informațională

Profesionalizarea actului managerial

Perfecționareacontinuă a pregătirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitățide formare și
perfecționare Ia C.C.D Alba și prin cursuri postuniversitare

Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfășurareaprocesului educaționalșigestionarea eficientă a

acesteia

Realizarea unui echilibru optim între stabilitatea corpului profesoral, numărul de clase șielevi, profiluri șispecializări,

baza materială și un act educaționaleficient

Necesitatea creșteriiresponsabilității elevilor fațăde actul educațional

Înurma unei analize atente a activitățiiși rezultatelor obținuteînanii școlarianteriori, considerăm căse impune

orientarea proiectării către două direcțiide bază: consolidarea succeselor șiameliorarea rezultatelor care nu sunt foarte bune.

înacest sens au fost redefinite viziunea șimisiunea școlii, au fost stabilite obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost

conceput planul de acțiune, prin urmărirea concretă a acțiunilorși a secvențelorplanificate.

încontextul amintit, reliefarea responsabilităților specifice activitățiimanageriale șia activitățiituturor membrilor

organizației a căpătat amploare șiconsistență, pentru mai buna cunoașterea îndatoririlor șia obligațiilor de serviciu, de

ansamblu șicurente, precum și a termenelor șistandardelor calitative care se impun.
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Pornind de Ia ideea căsistemul educaționaleste componentă fundamentală a spațiului comunitar, considerăm că
descentralizarea învățământuluiva antrena responsabilizarea șiasumarea rolului esențialde către școală, de către cei care
fac educațiași, îndeosebi, de către managerii educaționali.

II. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE ȘCOLII

VIZIUNEA

Promovăm excelențași inovațiainspirând potențialul fiecărui elev. Formăm tineri cu gândire critică,

creativitate și valori pregătiți să fie buni și adevărațilideri.

MISIUNEA SCOLII

Școalanoastră oferă o educațiede înaltă calitate centrată pe dezvoltarea integrală a elevilor.

Cultivăm un mediu cooperantunde elevii își formează competențe, își dezvoltă gândirea critică și
creativitatea, dobândesc valori morale solide.

Vrem să transformăm școalanoastră într-un real centru de iradiere al științeiși culturii Ia nivel local, naționalși
european, prin asigurarea unui învățământdeschis, care promoveazăegalitatea șanselor, un învățământrecuplat Ia nevoile de

calificare din piața muncii și flexibil Ia noi căi de atingere al obiectivelor educative propuse.
Școalanoastră să fie un centru de resurse educaționaleși de servicii oferite comunității, prin furnizarea de programe

educaționalemoderne, dezvoltarea interacțiuniicu mediul social, economic șicultural local.

Prin munca noastră să oferim un proces de instruire șieducațiede calitate, cu șanseegale pentru toțielevii, care să-i
formeze pentru viitoarea carieră, cât și pentru învățareape tot parcursul vieții.

Școalanostră să fie deschisă pentru toțicei care au nevoie de educație.Înopinia noastră școalanu este un privilegiu
pentru câțiva, ci este un drept al tuturor!

Școalasă poată satisface nevoia elevului de a se simțicompetent, integrat în colectiv și totușiindependent.
Avem ca prioritate pregătirea elevilor pentru o lume înschimbare, pentru a le forma competențe care săle permită să-

șigăseascămenirea socială. Aici elevul să își poată atinge maximum de capacități intelectuale, morale, civice și de lucru în
echipă, pentru a se integra înmediul social concurențial.

Să respectăm pe fiecare elev, oricât de modeste ar fi rezultatele sale școlare, identificând și valorificând aptitudinile
fiecăruia.

Școalanoastră să promoveze un învățământmodern, centrat pe elev, care să alterneze metodele tradiționalede

predare - învățare,cu metodele moderne.

Înșcoalanoastră elevul să beneficieze de un învățământ:retehnologizat (laboratoare dotate corespunzător, accesul

Ia comunicațiielectronice, funcționarearețeleiinformaționale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate) șideschis către o

Europă comună(cu acces Ia programele internaționalede formare pe tot parcursul vieții).
Demersul nostru educațional, alături de familie și comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă

a individualitățiiumane, formarea personalității autonome și creative a tinerilor ce vor deveni adepți pentru integrarea socio-

culturală și profesională deplină, într-o lume dinamică, supusăunor transformări continue.

Școala noastră va forma un absolvent autonom, responsabil, în măsurasă decidă asupra propriilor trasee de

dezvoltare profesională.

Înparteneriat cu ceilalțifactori interesațiși implicați îneducație, școalava funcționaîntr-un proces al „transparentei” și
al „transferabilității”competentelor profesionale.

Ce văoferim noi ?
*

șanseegale pentru toțielevii!
* formare pentru viitoarea carieră!
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*

învățareapentru tot parcursul vieții!
* respect și inițiativă!

VALORILE care ne ghidează munca sunt: egalitate, cooperare, munca înechipă, respect reciproc,

atașamentulfatăde copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate Ia nou,

creativitate, entuziasm, dorințăde afirmare.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘIEXTERN

111.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Denumirea unitățiișcolare:Colegiul Național„DavidProdan” Cugir
b) Adresa unității:Str. Victoriei, Nr. 15, Cugir
c) Istoricul unitățiișcolare:

Merită amintite câteva date de referințădin istoria CNDP Cugir:
1953 - înființareaȘcoliiMedii, secțiaserală, având 2 clase
1956 - înființareaȘcoliiMedii, secțiazi, cu 1 clasă
1961 - inaugurarea noului local, o clădire cu 16 săli de clasă, laboratoare, ateliere
1965 - Liceu cu clasele I-XII
1967 — Liceul Industrial nr. 1, cu 2 clase Ia cursuri de zi și 2 clase cursuri serale;

— inaugurarea actualului local, de pe strada Victoriei, nr. 15, cuprinzând 19 săli de clasă, 3 laboratoare și (1971

bibliotecă. întimp, acestuia i s-au adăugat: un corp de clădire cuprinzând 2 amfiteatre, o sală de desen, o bibliotecž
(1972) și o sală de sport (1977)
1977 - unificarea Liceului Industrial nr. 1 cu Colegiul Naționalîntr-o instituțiede învățământcu un colectiv de elev

numeros, frecventând cursurile de zi cu profil matematică, mecanică, chimie, electrotehnică și clase reale cu profi
mecanic

1977-1980 - încondițiilegeneralizării învățământuluide 10 ani, Liceul Industrial nr. 1 Cugir atinge un numărrecorc
de elevi și clase, între 53-57, cursuri de zi, serale și profesionale
Evenimentele din Decembrie 1989 au însemnat și pentru liceul nostru, ca pentru întreg învățământulromânesc
intrarea într-o perioadă de tranziție
1992 - se înscriu un numărde 33 de clase dintre care 28 Ia învățământulde zi (804 elevi) și 5 Ia învățământulsere

(141 elevi)
1995 - liceul a devenit „Colegiul David Prodan", legându-și tradițiaizbânzilor de numele unei personalități de marc;
a plaiurilor județului Alba

în1999 ne-a fost acordată titulatura de Colegiu Naționalși tot din acel an suntem una dintre școlilereprezentativi

ale județului.

în2016, Colegiul Național„DavidProdan” Cugir funcționeazăcu un numărde 12 clase învățământde zi și 1 clas

învățământpostliceal.

în2018 Colegiul National„DavidProdan” își pierde titulatura și devine Colegiul Național„DavidProdan", Cugir
Referitor Ia structurile arondate :Cugirul, orașulde Ia poalele Drăganei,atestat în anul 1320, cu o bogată tradiți
școlară, ce merge întimp pânăînurmăcu 239 de ani , a cunoscut o puternică și rapidă dezvoltare social-economic

îndeceniile 7-8 ale secolului trecut. Aceasta dezvoltare a fost indisubil legată de dezvoltarea Uzinei Mecanice Cug

afluxul de foițăde muncăa impus construirea cartierului Micr07 , ceea ce a făcut imperios necesarăconstruire

unei școligenerale care să colecteze copiii din acest bazin demografic
Ca urmare Înanul 1977 și-adeschis porțile ȘcoalaGimnazială Nr.3 Cugir care ,în timp relativ scurt , va

deveni una din cele mai prestigioase ale orașului.
Începândcu anul 2012 ȘcoalaGimnazială „IoanMihu” Vinerea devine structura a ȘcoliiGimnaziale Nr.3

Cugir. ȘcoalaGimnazială „IoanMihu” Vinerea are o vechime de peste 164 de ani
, fiind înființatăînanul 1864 ca
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urmare a mișcăriide promovare a românismului înTransilvania prin educațiede către vizionarul Mitropolit Andrei

Șaguna.
Școalaare înprezent un numărde 2 grupe de antepreșcolari, 6 grupe de preșcolari ,

15clase învățământ
primar și 11 clase învățăntgimnazial , cu un numărtotal de 716 elevi , antepreșcolari șipreșcolari

Școalafuncționeazăastăzi în6 clădiri și o sală de sport. Acestea conținun numărde 34 săli de clasă , 2

laboratoare de informatică și 2 biblioteci.

Prin dezvoltarea bazei materiale, prin rezultatele elevilor și ale cadrelor didactice, prin relațiilede

parteneriat pe care le-a întreținutîn ultimii ani și, nu în ultimul rând, prin oferta educațională, școalanoastră a
devenit un model al renașteriiprin educație, o fereastră a sufletului românescspre Europa, o școalăprimitoare,

dinamică, modernă și performantă.
d)Resurse umane
00Personal didactic

înșcoalanoastră sunt angajate 60 de cadre didactice pentru 54,41 posturi (4 educatori-puericultori cu studii

superioare , 18 învățători:17cu studii superioare și 1 cu studii medii , 10 educatoare : 9 cu studii superioare și una
cu studii medii și 28 de profesori calificați). Dintre aceștia, 45 % au gradul didactic l, 13 beneficiază de gradații de

merit, 4 sunt metodiștiai Inspectoratului ȘcolarJudețeanAlba.

Echipa Scolii
00Director
ODDirectoradjunct
mConsilier pentru proiecte și programe școlareși extracurriculare.
-Educatori-puericultori 4-1 titular al școliiși 3 suplinitori calificați, din care:
-I definitivat
-3 debutanti
-Educatoare 10-8 titulari ai școliiși2 suplinitori calificați, din care:
-3 au gradul didactic I

-3 au gradul didactic II

-3 definitivat
-1 debutanti

-învățători18-13 titulari ai școliiși5 suplinitori calificați, din care:
-8 au gradul didactic I
-6 definitivat
-4 debutanti
-Profesori: 60-56 titulari ai școliiși 6 suplinitori calificați, din care:
- 47 au gradul didactic I
- 2 are gradul didactic II

10 au definitivat
1 sunt stagiari

LIPersonal didactic auxiliar
Există 2 normăadministrator financiar, 2,5 norme de secretar, 2norma de informatician, 2,5 norme administratorde

patrimoniu, 1 normăpedagog, 1 normălaborant
(OPersonal nedidactic
Avem 2 normăde muncitorde întreținere, 14,5 norme de îngrijitori și 2 norme de bucatarese.
Este necesarăîncadrarea unor alte 2 posturi de paznic în conformitate cu normele legale pentru

asigurarea securitățiielevilor.
Activitatea în unitatea de învățământse desfășoarăși cu ajutorul personalului didactic auxiliar și
nedidactic, care se preocupăde activitatea de secretariat ,încălzire și curățenie.Toate aceste domenii de activitate

sporesc gradul de confort pentru elevi care sunt prioritari atât pentru activitatea didactică cât și nedidactică.
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ANUL ȘCOLAR 2024-2025

Ciclul preșcolar Ciclul primar

Clasele

Număr

Clasele
Număr

Ciclul
ante rescolar
Grupa Grupa

mi'locie mare
1 1

Grupa
mică
2

VII

3

Grupa

mi'locie
2

VIII
3

Grupa

mare
2

Cls.

3 3

II

3

3

3

Ciclul imnazial Ciclul liceal

3
VI
2 3

x
3

Trăsături caracteristice:
Promovabilitatea Ia sfâr itul anului colar 2024-2025

Clasa

Cls. re
Cls.l

Cls.ll
Cls.lll
Cls.łv

Clasa
Cls.V
Cls.vł

Cls.VII
Cls.VIII

Promovabilitate

Inv. primar

Inv. gimnazial

Inv. liceal

Nr. elevi
67

70

55
67

56

Nr. elevi
64

69

75

2022-2023

100%

99,63%

98.810/0

Promovabilitate

99,36 0/0

Promovabilitate

2023-2024

100%

3

XII
3

2024-2025

100%

100%

00Resurse materiale
Școaladispune de 53 de săli de clasă corespunzătoare din toate punctele de vedere pentru

desfășurareaactivitățilorde învățământ, din care 3 sunt special amenajate pentru clasa pregătitoare, 5 amenajate

special pentru alternativa Step-by-Step, 2 săli de gimnastică ,
biblioteca cu sală de lectură și de 8 laboratoare:

biologie, fizică -chimie, 4 cabinete de informatică dotate cu o rețeade PC, terenuri de sport și cabinetul
responsabilului cu munca educativă , 2 amfiteatre, sală multimedia .

Starea clădirilor de Ia structurile ȘcoalaGimnazială Nr.3 Cugir, ȘcoalaPrimară Vinerea, Grădinițacu
program prelungit „Kunterbunt”Cugir este foarte bună, deoarece au fost reabilitate și dotate prin proiecte cu

finanțareeuropeană.
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Clădirea CNDP, împrejmuirea și toate anexele necesită reabilitarea totală. înacest sens există proiectul

tehnic ce urmeazăsă fie depus pe exercițiulfinanciar UE 2027-2034. Dotările CNDP sunt de ultimă generație șiau
fost făcute prin proiecte europene.

Pentru GPP Vinerea este înderulare un proiect de construcțiea unei clădiri noi.
Toate localurile sunt prevăzute cu apăcurentă, canalizare, încălzire centrală, iluminat natural și artificial.

Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-învătare se desfășoară
prin folosirea unui material didactic corespunzător.

Colegiul este dotată cu internet și camere de supraveghere audio-video .Sursele de finanțareale școlii
sunt: Consiliul Local, fonduri europene nerambursabile venituri extrabugetare realizate din donațiiși sponsorizări,

precum și sprijinul financiar primit de Ia Consiliul Reprezentativ al Părințilorrealizat prin colectarea impozitului de

2%. Ne propunem ca în anii următori săamenajămo cantină școlarăpentru asigurarea unei alimentațiisănătoase ,

în condițiide siguranță sanitară.

Școalanoastră este dotată cu CDI și bibliotecă care funcționeazăîntr-un spațiu propriu, cu mobilier
adecvat și are îndotare 12700 de volume și un numărde aproximativ 800 de cititori.

111.2. INFORMAȚIIDE TIP CALITATIV

o Circumscripția este situat în in S-E orașuluiCugir

o Elevii provin din familii cu diferite categorii socio-economice, cu pregătire superioră și medie,

o Colaborarea cu părinții este bună implicându-se în multele activitățiși proiecte ale școlii.
o Calitatea personalului didactic:

Calificat : 100%

Profesori încorpul CNEME: 10 profesori
Formatori Ia nivel local: 7
Formator național:1
Metodiștiai ISJ Alba: 4
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Relațiiinterpersonale: sunt bazate pe colaborare, încredere, deschidere, cooperare.
Comunicarea, circulațiainformației:în școalăexistă o bună comunicare între elevi, cadre didactice, părinți, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic și de
îngrijire, precum și o bună circulațiea informațieiînambele sensuri.

Cerere bună de școlarizare:admitere în liceu - media maximă: 9,85, Ia specializarea matematică informatică, media minimă: 5,65, Ia specializarea filologie- anul școlar2024-
2025. Pentru anul școlar2025-2026, cele trei clase a IX-a însumeazăun numărde 78 elevi.

Obținereaa 90, 12% promovabilitate Ia examenul de bacalaureat dupa a doua sesiune de bacalaureat 2024-2025.

Ambianțadin unitatea școlară:înșcoalădomină o atmosferă de lucru, caracterizată prin implicare și responsabilitate, prin colaborare și sprijin reciproc.

Calitatea managementului școlar
Activitatea managerială a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitățiide învățământși obținereaperformantelor școlareIa nivelul orașuluiCugir.

Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut învedere implicarea întregii echipe manageriale, astfel încât activitatea de conducere să fie cât mai eficientă în toate
dimensiunile sale.

Permanent au fost urmărite, parcurse și studiate toate documentele care au făcut referire Ia cadrul legislativ , administrativ și educațional.Este știutfaptul că
lucrul înechipă oferă posibilitatea obțineriiperformanței și căechipa este cea care, unită fiind, poate constitui modelul de urmat pentru toate celelalte colective. în
elaborarea planurilor și măsurilor de îmbunătățireși eficientizare a activitățiișcoliis-a avut înpermanențăînvedere finalitatea învățământuluigimnazial și pregătirea
elevilor care să răspundă nevoilor unei societățiîncontinuă dezvoltare încontext european.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilități bine definite, dar înacelașitimp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalțimembri, astfel încât
fiecare activitate proiectată și desfășuratăsă poată să își atingă obiectivele pentru care a fost concepută.

Dintre preocupările noastre prioritar s-au adresat cadrelor didactice debutante, oferindu-le posibilitatea să se dezvolte și să se implice înaceeașimăsurăîn
toate activitătile scolii.

Am fost preocupați în deschiderea școliispre abordări moderne, aplicative cu accent pe bunăstarea emoționalăa elevilor, implicându-ne înprogramul de

transformare a școlilor„Școalaîncrederii".
Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obținuteînactivitatea didactică, dar și în activitatea extrașcolarăprin rezultate Ia concursuri

școlareși olimpiade. De remarcat este faptul cășcoliinoastre i s-a conferit titlul Școalae-Twinningînanul 2018-2020, 2020-2022, 2023-2025.
Părințiiconsideră chiar un privilegiu, pentru copii lor, faptul căpot fi instruițide un corp profesoral de înaltă ținutăprofesională, dar și de faptul căsunt formați

înspirit cetățenescși înaceeașimăsurădemocratic.
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111.3. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ

Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt : egalitate, cooperare, munca înechipa, respect reciproc, atașamentulfațăde copii,

respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate Ia nou, creativitate, entuziasm, dorințăde afirmare.

Înceea ce privește climatul organizației școlaream putea spune căeste un climat deschis,caracterizat prin dinamism și grad înalt de angajarea membrilor

instituțieișcolare;este un climat stimulativ care oferă satisfacții, relațiiledintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect

și de sprijin reciproc, colaborativ.
Echipa managerială este deschisă și ascultă sugestiile profesorilor, facilitează vizibil progresul dascălilor, face aprecieri frecvente și sincere Ia adresa acestora,

le respectă competența, le oferă o largă autonomie, îi sprijină și evită un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă și înconduita cadrelor didactice.
Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesațiși prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si

Funcționarea Unitățilorde învățământPreuniversitar. înconținutulRegulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar și a personalului nedidactic.
Indicatori de eficientă internă 2024-2025

Indicatori

a.Promovabilitate

b. Repetenție

c. Abandon scolar

d.Note scăzute Ia purtare

e.Absenteism

f.Promovabilitate Ia Evaluarea Nationala

Nr elevi promovați Ia sfârșitde an
scolar
893

Nr elevi declarațirepetenți Ia sfârșitul
anului

Nr. elevi care au abandonat studiile

pe parcursul anului

Nr. elevi cu medii sub 7 Ia purtare

Nr. total absențeîn an școlar19947 (

din care 18493 absențemotivate )

Nr. total elevi promovați
44
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Nr total elevi

893

Nr total elevi înscriși
893

Nr total elevi înscrisi

893

Nr total elevi înscrisi

893

Nr total elevi înscrisi

893

Nr. total elevi inscrisi

65

Axi

100%

0%

0%

-33,64 abs/elev

-31 , 19 abs. motivate/elev

-2,45abs.nemotivate/ elev



111.4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislația muncii:
00permite angajareade către școală, cu avizul ISJ Alba, conform metodologiilor ME, a personalului calificat și a specialiștilor pentru compartimentele deficitare ;
Inu permite eliberarea din funcțiea cadrelor didactice cu performanțe scăzute și nici completarea statului de funcțiiconform necesităților( sunt necesare 2 posturi

paznic).
b) Activitatea partidelor politice
ootoatepartidele politice promoveazămăsuri si politici educaționalemenite săcontinue dezvoltarea si modernizarea sistemului;
Lillipsa de continuitate a măsurilor de reformă datorată alternanțeipartidelor Ia guvernare;
[Illstimularea creșteriinatalitățiiprin facilitățileacordate mamelor pentru creștereacopiilor.
c) Activitatea de lobby
Illpărinții reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor școliiși a performanțelor instructive-educative;

didactice din învățământulprimar colaborează cu grădinițele din vecinătatea școliiprezentând principalele realizări în activitatea instructiv-educativă și
performantele obținutede elevi;
LJPrin dezvoltarea site-ului colegiului https://cndp.info/ , a blog-ului școliihttp://scoalagimnaziala3cugir.blogspot.com/ , a paginii de facebook a școlii
https://www.facebook.com/Scoala-GimnaziaIa-nr-3-Cuqir-2223558534537290/, a site-ului , https://sites.gooqle.com/view/icar-innovationandcreativity/acreditare-

erasmus .

B.Factori econimici

a) Activitatea economică
Oflrevigorarea activitățiieconomice locale influențeazăbugetele familiilor cu copii;

laparitia unor firme private cu productivitate bună oferă oprtunităti de sponsorizare a școlii(STC Cugir- reabilitare infrastructura si mobilier GPP „Kunterbunt”Cugir);

b) Politica monetară și valutară

oofluctuațiilemonedei naționaleîn raport cu valorile de referințăafecteză contractele de achizițiipe termen mediu și lung.

c) Politica bugetară
Wla nivel local politica bugetară este favorabilă școlii, asigurându-se sursele financiare necesare păstrării condițiilordecente pentru desfășurareaprocesului instructive-

educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
0LVenitul disponibil al familiilor a crescut constant generând creștereamotivării elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fațăde muncă
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latitudine pozitivă fatăde muncăa majorității elevilor si părinților.
b) Rata natalității:
[Iscăderea anuală a numărului de copii din circumscripția școlaraeste diminuată prin interesul sporit al părinților pentru școalanoastră, așaîncât își muta domiciliul în
circumscripția școlii, deci nu creazăprobleme de încadrare cu personalul didactic.
c) Nivelul educațional
Tmajoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioară.
d) Probleme etnice
0Jîn comunitate există populații de etnii diferite.
e)Atitudine fațăde religie

oocoexistențapașnică între indivizi apatinând diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materială

clădiri reabilitate în 2024 prin reparații capitale încadrul proiectului european demarat de Primăria orașuluiCugir ( localul școliiprimare și gimnaziale Cugir ,

local școalaprimară Vinerea)
Ia structura ȘcoalaGimnazială „IoanMihu” Vinerea ,în urma unor lucrări de investițiimajores-a reușitobținereaautorizării PSI

acces Ia Internet, inclusiv WI-FI șiechipamente IT de ultimă generatie atât pentru săli căt și pentru cadrele didactice șielevi.

Site-ul școliifuncționalhttps://cndp.info/

Cadrele didactice din școalanoastră au datoria si totodata responsabilitatea de a-i pregati pe elevi pentru schimbarile care se presupune ca vor avea loc Ia nivel
economic, social, politic și tehnologic, atât în plan intern cât și internațional.
Dintre acestea cele mai importante sunt:

o Generalizarea economiei de piata si amenințareademocratica a societatii

o Accesul deschis Ia informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiei
o Globalizarea societățiicare duce Ia confruntarea performantelor locale cu performanțele cele mai înalte înregistrate în lume, într-un anumit domeniu.

o Flexibilitatea și mobilitatea pieței muncii într-o lume dinamică. Politica educaționalăderivă din nevoile de educațieidentificate Ia nivelul școliișidin viziunea comunăa
diferitelor grupuri de interes: elevi, parinți, profesori, alte grupuri reprezentative pentru comunitatea locală.
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111.5. ANALIZA SWOT

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Dorinta si disponibilitatea de perfecționare a cadrelor didactice din unitate și
structurile arondate.

Incadrarea unitatii cu personal didactic calificat in procent de 100 %.
Derularea programului de perfectionare profesionala prin comisiile metodice,

cercuri pedagogice si a programului de formare „Școalaîncrederii”atât Ia nivel
preșcolar, primar cât și Ia nivel gimnazial

Susținereagradelor didactice de catre cadrele didactice care îndeplinesc
conditiile de înscriere.

Perfectionarea cadrelor didactice în cadrul cursurilor on-line oferite de
platforma educaționalae-TwinningșiTeacher Academy

Proiectarea si realizarea planului de scolarizare avand ca fundament evolutia
demografica urmarita prin recensamantul annual al copiilor.

Elaborarea programelor manageriale Ia nivelul conducerii unitatii cat si Ia

nivelul compartimentelor.
Un numărmare de cadre didactice s-a perfecționat în ceea ce privește

învățareacolaborativă și aplicarea evaluării formative prin intermediul metodelor

alternative recomandate cu precădere în contextul învățăriion-line : protofoliu

referat , proiect.
Managementul unitățiieste asigurat de director șidirector adjunct ca urmare

a promovării concursurilor organizate de Ministerul Educației
Calificarea cadrelor didactice prin proiecte europene Erasmus
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Conservatorismul si traditionalismul unor cadre
didactice cu mare experienta din unitate, care se adapteaza
mai greu noilor cerinte si solicitari , în special în a utiliza
resursele educationale on-line.

ReticențaIa implicarea in activitatea instructiv
educativa a unor cadre didactice din unitate.

Ritmicitatea notării este deficitară încazul unor cadre
didactice

Existențaunor cadre didactice cu vechime mare în
învătământ care au doar definitivatul

Reticențaunor cadre didactice de a participa Ia

perfecționări on-line , atât Ia nivel național, cât și european.
Utilizarea instrumentelor IT în predarea fată în față

este deficitară - unele cadre didactice nu detin suficiente
cunostinte de utilizare a resurselor IT

Lipsa abilitățilorde abordare a situațiilorde bullying si

cyberbullying tot mai frecvente în rândul elevilor
Lipsa competențelor lingvistice de comunicare într-o

limbă de circulațieinternaționalălimitează oportunitățile de
formare Ia nivel european

Lipsa competențelorcadrelor didactice de a integra în
mod eficient elevii cu CES în învătământul de masă

Li sa ortarilor Ia cele 7 unităti



ntârzierea de către unele cadre didactice in

realizarea unor documente de proiectare si de planificare Ia

termen în care să fie indicate variante pentru scenarii
educationale alternative.

Rezistențafață de încărcareaplanificărilor pe o
platformă on-line

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice in

realizarea corecta a unor situatii necesare predarii in timp util
Lipsa unui cabinet medical școlarîn incinta școlii
Lipsa cantinei școlarecare sădeservească un spațiu

propice servirii mesei de către elevi
Lipsa unei săli de festivități
Starea clădirilor colegiului și anexele acestuia este

deteriorate și nu corespunde standardelor actuale de
educatie

Sala de sport destinată nivelului liceal este într-un
grad avansat de deteriorare

CE

Elaborarea documentelor de proiectare si de planificare de catre cadrele
didactice in concordanta cu programele scolare și cu noua structura cu 5 module

Intocmirea unor situatii solicitate de I.S.J., Primaria Cugir , ITM Ia termenele
solicitate ,cu multa responsabilitate.

Incadrarea unitatii cu personal calificat urmând etapele mișcariipersonalului
didactic în conformitate cu metodologia ISJ a fost realizată înainte de începerea
cursurilor.

Rezolvarea in timp util a procedurilor de elaborare a deciziilor.
Acces Ia internet în unitate : secretariat, contabilitate, centru de informare

laboratorul IT, cancelarie și în toate sălile de clasă , atât în școalade centru cât și
înstructurile arondate.

Urmărirea zilnica a poștei electronice de corespondența a ISJ Alba și a
grupurilor de WhatsApp pentru directori , contabili , secretari.

Completarea datelor solicitate înSIIIR Ia termenele stabilite de legislația în
vigoare

Localurile școlilorgimnaziale sunt amenajate șidotate înmod corespunzător
pentru toate nivelurile de educațiepe care școalale oferă

, cu respectarea strictă a
tuturor normelor impuse de DSP

Dotarea tuturor sălilor de clasă cu echipamente IT , routere de acces Ia
internet astfel încât să fie posibila desfășurareaprocesului de educațieatât înformat
fizic cât si online.

Arondarea școliiIa cabinetul unui medic școlar
Existenta avizelor sanitare si PSI pentru toate localurile școlii
Implementarea catalogului electronic Ia toate nivelurile de învățământprin

platforma educaționalăADSERVIO
Existențabibliotecilor școlareși a cenrtului CDI pentru o alternativă de

calitate
Existenta unui SMART LAB de ultimă eneratie
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