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1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,David Prodan”, Cugir, jud. Alba, reflecta strategia
educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia
economica si demograficd a oragului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii. incepand
cu anul 2025, in baza Legii nr. 141, Colegiul Natjonal ,David Prodan” a fuzionat cu prestigioasa Scoala Gimnaziala Nr. 3
Cugir, o institutie de referinta care a adus in noua structura nu doar un efectiv de 730 de elevi, ci si rezultate exceptjonale
obtinute la examenele natjonale, alaturi de un corp profesoral extrem de implicat in activitéti de formare si perfectionare atat la
nivel national, cat si european.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,David Prodan”, Cugir, jud. Alba este elaborat si fundamentat in
stransa concordanta cu mediul si conditiile in care liceul isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de principalii factori care
influenteaza organizarea activitatii educationale:

o Numérul mic de elevi, ca urmare a depopularii orasului si scaderii natalitatji

o Competitia tot mai accentuata intre licee si colegii la nivel judetean

o  Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale
o Politica manageriala a liceului si a comunitatji locale

Planul de dezvoltare institutional reprezinta vointa asumata a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti i reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si
slabe (analiza SWOT) ale activitétii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

o Integrarea Roméaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative educationale, reconsiderarea
misiunii educatjonale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice,
stapanirea limbilor de circulatie international, etc.

o Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii i in cea informatjonala
o Profesionalizarea actului managerial

o Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare i
perfectionare la C.C.D Alba si prin cursuri postuniversitare

o Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea eficienta a
acesteia

o Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si specializari,
baza materiala si un act educatjonal eficient

o Necesitatea cresterii responsabilitétji elevilor fata de actul educatjonal

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram ca se impune
orientarea proiectrii catre doué directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor care nu sunt foarte bune.

Tn acest sens au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actjunilor si a secventelor planificate.

in contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii manageriale si a activitatji tuturor membrilor
organizatjei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de
ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative care se impun.



Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatjului comunitar, consideram ca
descentralizarea invatamantului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esentjal de catre scoala, de catre cei care
fac educatia si, indeosebi, de catre managerii educatjonali.

II. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SCOLII

VIZIUNEA

Promovéam excelenta si inovatia inspirand potentialul fiecarui elev. Formam tineri cu géndire critica,
creativitate si valori pregatiti sa fie buni si adevarati lideri.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra ofera o educatie de inaltd calitate centrata pe dezvoltarea integrala a elevilor.

Cultivdm un mediu cooperant unde elevii isi formeaza competente, isi dezvoltd gandirea critica si
creativitatea, dobandesc valori morale solide.

Vrem sa transformdm scoala noastra intr-un real centru de iradiere al stiintei si culturii la nivel local, national si
european, prin asigurarea unui invatamant deschis, care promoveaza egalitatea sanselor, un invatamant recuplat la nevoile de
calificare din piata muncii si flexibil la noi cai de atingere al obiectivelor educative propuse.

Scoala noastra s fie un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de programe
educationale moderne, dezvoltarea interactjunii cu mediul social, economic si cultural local.

Prin munca noastra sa oferim un proces de instruire si educatie de calitate, cu sanse egale pentru tot elevii, care sa-i
formeze pentru viitoarea carierd, cat si pentru invatarea pe tot parcursul vietji.

Scoala nostra sa fie deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie. Tn opinia noastra scoala nu este un privilegiu
pentru cafiva, ci este un drept al tuturor!

Scoala s& poata satisface nevoia elevului de a se simfj competent, integrat in colectiv si totusi independent.

Avem ca prioritate pregétirea elevilor pentru o lume n schimbare, pentru a le forma competente care s& le permita sa-
si gaseasca menirea sociald. Aici elevul si isi poata atinge maximum de capacitatj intelectuale, morale, civice si de lucru in
echipd, pentru a se integra in mediul social concurentjal.

S respectam pe fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele sale scolare, identificand si valorificand aptitudinile
fiecaruia.

Scoala noastra sa promoveze un invatamant modern, centrat pe elev, care sa alterneze metodele traditionale de
predare — invatare, cu metodele modeme.

In scoala noastra elevul sa beneficieze de un invatamant: retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul
la comunicatii electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modemnizate) si deschis catre o
Europa comuna (cu acces la programele internationale de formare pe tot parcursul vietii).

Demersul nostru educational, alaturi de familie $i comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa
a individualitaii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni adepti pentru integrarea socio-
culturala si profesionala deplina, intr-o lume dinamica, supusa unor transformari continue.

Scoala noastra va forma un absolvent autonom, responsabil, in masura s& decida asupra propriilor trasee de
dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilaltj factori interesati si implicatj in educatje, scoala va functiona intr-un proces al ,transparentei” i
al ,transferabilitatii” competentelor profesionale.
Ce va oferim noi ?

* sanse egale pentru tofi elevii!
* formare pentru viitoarea carieral



* Invatarea pentru tot parcursul vietji!
* respect i initiatival

VALORILE care ne ghideaza munca sunt; egalitate, cooperare, munca in echipé, respect reciproc,
atagamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Ill. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

lI.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Denumirea unitatii scolare: Colegiul National ,David Prodan” Cugir
b) Adresa unitatii: Str. Victoriei, Nr. 15, Cugir

c) Istoricul unitatii scolare:

Merita amintite cateva date de referinta din istoria CNDP Cugir:
1953 - infiintarea Scolii Medii, sectia serala, avand 2 clase
1956 — infiintarea Scolii Medii, sectia zi, cu 1 clasa
1961 — inaugurarea noului local, o cladire cu 16 sali de clasa, laboratoare, ateliere
1965 — Liceu cu clasele I-XII
1967 - Liceul Industrial nr. 1, cu 2 clase la cursuri de zi $i 2 clase cursuri serale;
1971 — inaugurarea actualului local, de pe strada Victoriei, nr. 15, cuprinzand 19 séli de clasa, 3 laboratoare si ¢
bibliotecd. In timp, acestuia i s-au adaugat: un corp de cladire cuprinzand 2 amfiteatre, o sald de desen, o bibliotect
(1972) si o sala de sport (1977)
1977 - unificarea Liceului Industrial nr. 1 cu Colegiul National intr-o institutie de nvatamant cu un colectiv de elev
numeros, frecventand cursurile de zi cu profil matematica, mecanica, chimie, electrotehnica si clase reale cu profi
mecanic
1977-1980 — in conditiile generalizarii invatamantului de 10 ani, Liceul Industrial nr. 1 Cugir atinge un numar recorc
de elevi si clase, intre 53-57, cursuri de zi, serale i profesionale
Evenimentele din Decembrie 1989 au insemnat si pentru liceul nostru, ca pentru intreg invatdméntul romanesc
intrarea intr-o perioada de tranzitje
1992 — se inscriu un numar de 33 de clase dintre care 28 la invatdamantul de zi (804 elevi) si 5 la invatdmantul sere
(141 elevi)
1995 — liceul a devenit ,Colegiul David Prodan”, legandu-si traditja izbanzilor de numele unei personalitati de marc:
a plaiurilor judetului Alba
Tn 1999 ne-a fost acordata titulatura de Colegiu National si tot din acel an suntem una dintre scolile reprezentativ:
ale judetului.
fn 2016, Colegiul Natjonal ,,David Prodan” Cugir functioneaza cu un numér de 12 clase invatdmant de zi si 1 clas:
invatamant postliceal.
in 2018 Colegiul National ,David Prodan” isi pierde titulatura si devine Colegiul National ,David Prodan”, Cugir
Referitor la structurile arondate :Cugirul, orasul de la poalele Dréganei,atestat in anul 1320, cu o bogata traditi
scolard , ce merge in timp pana in urma cu 239 de ani, a cunoscut o puternica si rapida dezvoltare social-economic
in deceniile 7-8 ale secolului trecut . Aceasta dezvoltare a fost indisubil legata de dezvoltarea Uzinei Mecanice Cug
, afluxul de fortd de munca a impus construirea cartierului Micro7 , ceea ce a facut imperios necesara construire
unei scoli generale care sé colecteze copiii din acest bazin demografic .

Ca urmare in anul 1977 si-a deschis portile Scoala Gimnaziald Nr.3 Cugir care ,in timp relativ scurt, va
deveni una din cele mai prestigioase ale orasului.

Incepénd cu anul 2012 Scoala Gimnaziald ,loan Mihu” Vinerea devine structura a Scolii Gimnaziale Nr.3

Cugir. Scoala Gimnaziala ,loan Mihu” Vinerea are o vechime de peste 164 de ani, fiind infiintata in anul 1864 ca
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urmare a miscérii de promovare a romanismului in Transilvania prin educatie de cétre vizionarul Mitropolit Andrei
Saguna.

Scoala are in prezent un numér de 2 grupe de anteprescolari, 6 grupe de prescolari, 15clase invatamant
primar si 11 clase invatant gimnazial , cu un numér total de 716 elevi, anteprescolari si prescolari.

Scoala functioneazé astaziin 6 cladiri si o sald de sport. Acestea contin un numér de 34 séli de clasa , 2
laboratoare de informaticé si 2 biblioteci.

Prin dezvoltarea bazei materiale, prin rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice, prin relatjile de
parteneriat pe care le-a intretinut in ultimii ani si, nu in ultimul rénd, prin oferta educationald, scoala noastra a
devenit un model al renasterii prin educatie, o fereastra a sufletului romanesc spre Europa, o scoala primitoare,
dinamica, moderna si performanta.
d)Resurse umane
[Personal didactic
in scoala noastré sunt angajate 60 de cadre didactice pentru 54,41 posturi (4 educatori-puericultori cu studii
superioare , 18 invatatori:17 cu studii superioare si 1 cu studii medii , 10 educatoare : 9 cu studii superioare i una
cu studii medii si 28 de profesori calificati ). Dintre acestia, 45 % au gradul didactic |, 13 beneficiaza de gradatji de
merit, 4 sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Alba.

Echipa Scolii

IDirector

IDirector adjunct

[IConsilier pentru proiecte si programe scolare si extracurriculare.

-Educatori-puericultori 4- 1 titular al scolii si 3 suplinitori calificati, din care:

-1 definitivat

-3 debutanti

-Educatoare 10- 8 titulari ai scolii si 2 suplinitori calificati, din care:

-3 au gradul didactic |

-3 au gradul didactic |l

-3 definitivat

-1 debutanti

-Inv&tatori 18- 13 titulari ai scolii si 5 suplinitori calificati, din care:

-8 au gradul didactic |

-6 definitivat

-4 debutanti

-Profesori; 60 -56 titulari ai scolii si 6 suplinitori calificati, din care:

- 47 au gradul didactic |

- 2 are gradul didactic Il

- 10 au definitivat

- 1 sunt stagiari

IPersonal didactic auxiliar

Existd 2 norma administrator financiar, 2,5 norme de secretar, 2norma de informatician, 2,5 norme administrator de
patrimoniu, 1 norma pedagog, 1 norm laborant

IPersonal nedidactic

Avem 2 normd de muncitor de intretinere, 14,5 norme de ingrijitori si 2 norme de bucatarese.
Este necesara incadrarea unor alte 2 posturi de paznic in conformitate cu normele legale pentru
asigurarea securitaji elevilor.

Activitatea in unitatea de Tnvatamant se desfasoaré si cu ajutorul personalului didactic auxiliar gi
nedidactic, care se preocupa de activitatea de secretariat ,incalzire si curatenie. Toate aceste domenii de activitate
sporesc gradul de confort pentru elevi care sunt prioritari atéat pentru activitatea didactica cat si nedidactica.




ANUL SCOLAR 2024-2025

Ciclul Ciclul prescolar Ciclul primar
anteprescolar

Clasele | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa Grupa | Cls. |1 ||l n|1v
mijlocie | mare | mica | mijlocie | mare | preg.

Numar 1 1 2 2 2 3 3|3 3 |3
Ciclul gimnazial Ciclul liceal

Clasele |V VI il VIl IX X X XII

Numar 3 2 3 3 3 3 3 |

Trasaturi caracteristice:

Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Clasa Nr. elevi Promovabilitate

Cls.preg 67

Cls.| 70

Cls.Il 55 99,36 %

Cls.lll 67

Cls.lV 56

Clasa Nr. elevi Promovabilitate

Cls.V 64

Cls.VI 69 99,63%

Cls.VII 64

Cls. Vil 75

Promovabilitate 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Inv. primar 100% 99,37% 99,58%

Inv. gimnazial 99,63% 99,63% 100%

Inv. liceal 98.81% 100% 100%

TResurse materiale

Scoala dispune de 53 de sali de clasa corespunzatoare din toate punctele de vedere pentru
desfasurarea activitatilor de invatamant, din care 3 sunt special amenajate pentru clasa pregatitoare, 5 amenajate
special pentru alternativa Step-by-Step, 2 sali de gimnastica , biblioteca cu sala de lectura si de 8 laboratoare:
biologie, fizica -chimie, 4 cabinete de informatica dotate cu o retea de PC, terenuri de sport si cabinetul

responsabilului cu munca educativa , 2 amfiteatre, sala multimedia .

Starea cladirilor de la structurile Scoala Gimnaziala Nr.3 Cugir, Scoala Primara Vinerea, Gradinita cu
program prelungit ,Kunterbunt” Cugir este foarte buna, deoarece au fost reabilitate si dotate prin proiecte cu
finantare europeana.




Cladirea CNDP, imprejmuirea si toate anexele necesité reabilitarea totala. in acest sens exista proiectul
tehnic ce urmeaza sa fie depus pe exercitiul financiar UE 2027-2034. Dotarile CNDP sunt de ultima generatie si au
fost facute prin proiecte europene.

Pentru GPP Vinerea este in derulare un proiect de constructie a unei cladiri noi.

Toate localurile sunt prevazute cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.
S3lile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modem, iar procesul de predare-invatare se desfagoara
prin folosirea unui material didactic corespunzator.

Colegiul este dotaté cu internet si camere de supraveghere audio-video .Sursele de finantare ale gcolii
sunt; Consiliul Local, fonduri europene nerambursabile venituri extrabugetare realizate din donatji $i sponsorizari,
precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor realizat prin colectarea impozitului de
2%. Ne propunem ca in anii urmatori s amenajam o cantind scolara pentru asigurarea unei alimentatii sanatoase ,
in conditii de siguranta sanitara.

Scoala noastré este dotat cu CDI si biblioteca care functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier
adecvat si are in dotare 12700 de volume si un numér de aproximativ 800 de cititori.

lIl.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

o Circumscriptia este situat in in S-E oragului Cugir

o Elevii provin din familii cu diferite categorii socio-economice, cu pregétire superiora si medie.
o Colaborarea cu parintji este buna implicandu-se in multele activitati si proiecte ale scolii.

o Calitatea personalului didactic:

Calificat : 100%

Profesori in corpul CNEME: 10 profesori

Formatori la nivel local: 7

Formator national: 1

Metodisti ai ISJ Alba: 4



Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, incredere, deschidere, cooperare.
Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parintj, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si 0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Cerere buna de scolarizare: admitere in liceu — media maxima: 9,85, la specializarea matematica informatica, media minima: 5,65, la specializarea filologie- anul scolar 2024-
2025. Pentru anul scolar 2025-2026, cele trei clase a IX-a insumeaza un numar de 78 elevi.
- Obtinerea a 90,12% promovabilitate la examenul de bacalaureat dupa a doua sesiune de bacalaureat 2024-2025.

Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Calitatea managementului gcolar

Activitatea manageriala a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitétii de invatamant si obtinerea performantelor scolare la nivelul orasului Cugir.
Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie cat mai eficienta in toate
dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la cadrul legislativ , administrativ si educational. Este stiut faptul ca
lucrul in echipa ofera posibilitatea obtinerii performantei si c& echipa este cea care, unita fiind, poate constitui modelul de urmat pentru toate celelalte colective. In
elaborarea planurilor i masurilor de imbunatatire si eficientizare a activitaji scolii s-a avut in permanenta in vedere finalitatea invatamantului gimnazial si pregatirea
elevilor care sa raspunda nevoilor unei societatj in continua dezvoltare in context european.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar in acelasi timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membri, astfel incat
fiecare activitate proiectata si desfasurata sa poata sa isi atinga obiectivele pentru care a fost conceputa.

Dintre preocuparile noastre prioritar s-au adresat cadrelor didactice debutante, oferindu-le posibilitatea sa se dezvolte si sa se implice in aceeasi masura in
toate activitatile scolii.

Am fost preocupati in deschiderea scolii spre abordari moderne, aplicative cu accent pe bunastarea emotionala a elevilor, implicandu-ne in programul de
transformare a scolilor ,Scoala increderi’.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obfinute in activitatea didactica, dar si in activitatea extragcolara prin rezultate la concursuri
scolare si olimpiade. De remarcat este faptul ca scolii noastre i s-a conferit titlul Scoala e-Twinning in anul 2018-2020, 2020-2022, 2023-2025.

Parintii considera chiar un privilegiu, pentru copii lor, faptul ca pot fi instruiti de un corp profesoral de inalta tinuta profesionald, dar si de faptul ca sunt formatj
in spirit cetatenesc si in aceeasi masura democratic.



l1I.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagsamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatjile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc, colaborativ.

Echipa manageriala este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, faciliteaza vizibil progresul dascélilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora,
le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
Indicatori de eficientd interna 2024-2025

Indicatori A B Ax100/B
a.Promovabilitate Nr elevi promovati la sfarsit de an Nr total elevi 100%
scolar 893
893
b. Repetentie Nr elevi declarati repetenti la sfarsitul | Nr total elevi inscrisi 0%
anului 893
0
c. Abandon scolar Nr. elevi care au abandonat studiile Nr total elevi inscrisi 0%
pe parcursul anului 893
d.Note scazute la purtare Nr. elevi cu medii sub 7 la purtare Nr total elevi inscrisi 0%
- 893
e.Absenteism Nr. total absente in an scolar 19947 (| Nr total elevi inscrisi -33,64 abs/elev
din care 18493 absente motivate ) 893 -31,19 abs. motivate/elev
-2,45abs.nemotivate/ elev
f.Promovabilitate la Evaluarea Nationala Nr. total elevi promovati Nr. total elevi inscrisi
44
65 86,27%
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l1l.4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

[permite angajarea de cétre gcoald, cu avizul ISJ Alba, conform metodologiilor ME, a personalului calificat i a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;
Inu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scézute si nici completarea statului de functii conform necesitatilor ('sunt necesare 2 posturi
paznic).

b) Activitatea partidelor politice

Ttoate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite s continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

Mipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

Wstimularea cresterii natalitaii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

Wparintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative;

ncadrele didactice din invatdmantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obfinute de elevi;

IPrin dezvoltarea site-ului colegiului https:/cndp.info/ , a blog-ului scolii http://scoalagimnazialadcugir.blogspot.com/ , a paginii de facebook a scolii
https://www.facebook.com/Scoala-Gimnaziala-nr-3-Cugir-2223558534537290/ , a site-ului , https://sites.google.com/view/icar-innovationandcreativity/acreditare-
erasmus .

B.Factori econimici

a) Activitatea economica

lrevigorarea activitatii economice locale influenteaza bugetele familiilor cu copii;

Taparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii (STC Cugir- reabilitare infrastructura si mobilier GPP ,Kunterbunt” Cugir);
b) Politica monetara i valutara

Ifluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afectezé contractele de achiziii pe termen mediu i lung.

c) Politica bugetara

Tla nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare pastrarii conditiilor decente pentru desfasurarea procesului instructive-
educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

MVenitul disponibil al familiilor a crescut constant generand cresterea motivarii elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca
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latitudine pozitiva fata de munca a majoritatji elevilor si parintjlor.

b) Rata natalitatii:

scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara este diminuata prin interesul sporit al parintilor pentru scoala noastra, asa incat isi muta domiciliul in
circumscriptia scolii, deci nu creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

c) Nivelul educational

[Imajoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice

Iin comunitate exista populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie

licoexistenta pagnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

o cladiri reabilitate in 2024 prin reparatii capitale in cadrul proiectului european demarat de Primaria orasului Cugir ( localul scolii primare si gimnaziale Cugir,
local scoala primard Vinerea)
. la structura Scoala Gimnaziala ,loan Mihu” Vinerea ,in urma unor lucrari de investitii majore s-a reusit obtinerea autorizarii PSI

acces la Internet, inclusiv WI-FI si echipamente IT de ultima generatie atat pentru sali cat si pentru cadrele didactice si elevi.

Site-ul scolii functional https://cndp.info/

Cadrele didactice din scoala noastra au datoria si totodata responsabilitatea de a-i pregati pe elevi pentru schimbarile care se presupune ca vor avea loc la nivel
economic, social, politic si tehnologic, atat in plan intern cat si international.

Dintre acestea cele mai importante sunt:

o Generalizarea economiei de piata si amenintarea democratica a societatii

o0 Accesul deschis la informatie al unor segmente din ce in ce mai largi ale populatiei

o Globalizarea societatii care duce la confruntarea performantelor locale cu performantele cele mai inalte inregistrate in lume, intr-un anumit domeniu.

o Flexibilitatea si mobilitatea pietei muncii intr-o lume dinamica. Politica educationala deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea comuna a
diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, profesori, alte grupuri reprezentative pentru comunitatea locala.
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l11.5. ANALIZA SWOT

AXA PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE

# Dorinta si disponibilitatea de perfectionare a cadrelor didactice din unitate si
structurile arondate.

4 Incadrarea unitatii cu personal didactic calificat in procent de 100 %.

“ Derularea programului de perfectionare profesionala prin comisiile metodice,
cercuri pedagogice si a programului de formare ,Scoala Increderii” atat la nivel
prescolar, primar cat si la nivel gimnazial

# Sustinerea gradelor didactice de catre cadrele didactice care indeplinesc
conditiile de inscriere.

“ Perfectionarea cadrelor didactice in cadrul cursurilor on-line oferite de
platforma educationala e-Twinning si Teacher Academy

4 Proiectarea si realizarea planului de scolarizare avand ca fundament evolutia
demografica urmarita prin recensamantul annual al copiilor,

# Elaborarea programelor manageriale la nivelul conducerii unitatii cat si la
nivelul compartimentelor.

# Un numar mare de cadre didactice s-a perfectionat in ceea ce priveste
invatarea colaborativa si aplicarea evalurii formative prin intermediul metodelor
alternative recomandate cu precadere in contextul invatarii on-line : protofoliu ,
referat , proiect.

4+ Managementul unitatii este asigurat de director si director adjunct ca urmare
a promovarii concursurilor organizate de Ministerul Educatiei

“ Calificarea cadrelor didactice prin proiecte europene Erasmus

4 Conservatorismul si traditionalismul unor cadre
didactice cu mare experienta din unitate, care se adapteaza
mai greu noilor cerinte si solicitari , in special in a utiliza
resursele educationale on-line.

%4 Refticenta la implicarea in activitatea instructiv
educativa a unor cadre didactice din unitate.

% Ritmicitatea notarii este deficitara in cazul unor cadre
didactice

% Existenta unor cadre didactice cu vechime mare in
invatamant care au doar definitivatul

# Reticenta unor cadre didactice de a participa la
perfectionari on-line , atat la nivel national , cat si european.

% Utilizarea instrumentelor IT in predarea fata in fata
este deficitara — unele cadre didactice nu detin suficiente
cunostinte de utilizare a resurselor IT

4 Lipsa abilitatilor de abordare a situatiilor de bullying si
cyberbullying tot mai frecvente in randul elevilor

4 Lipsa competentelor lingvistice de comunicare intr-o
limba de circulatie internationala limiteaz& oportunitétile de
formare la nivel european

% Lipsa competentelor cadrelor didactice de aintegra in
mod eficient elevii cu CES in invatamantul de masa

% Lipsa portarilor |a cele 7 unitati
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